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/ƻƴǘŜȄǘŜ  
 

[ŀ //I/ttΣ ǊŞŎŜƴǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ό!haύΣ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭΩ!D¦w!a ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ  

5Ŝ Ƨǳƛƴ нлно Ł ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ //I/tt ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!D¦w!aΦ  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ //I/ttΦ 

 

hōƧŜŎǝŦǎ 
 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!D¦w!a ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ Υ  

π ŘƻǘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ł осл ϲ όŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǾŞƭƻύ 

π ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŎȅŎƭŀōƭŜ όƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǇƻǊǘŀƎŜΣ 

ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴύ  

π ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ όоŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлноύ 

π ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 

π ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

π ƛƴŎƛǘŜǊ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŞƭƻǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ 

 



о 
 

 5ŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ  
 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ!D¦w!a ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǎǳǊ у ƳƻƛǎΣ ǊŞǇŀǊǝ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

 

мπ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩ!D¦w!a ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ Υ   

o ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳπŘŜƭŁ 

όƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǳȄ ŦǊŀƴƎŜǎύ Τ 

o ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ Τ 

o ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Τ 

o ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ  

[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ t/!9¢ Ŝǘ t5aǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎȅŎƭŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //I/ttΦ 

н ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ нлноΦ  

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!D¦w!a ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ 

ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƳŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 

ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
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!¢h¦¢{ ϧ htthw¢¦bL¢;{ Cw9Lb{ ϧ /hb¢w!Lb¢9{ 

Å ±ƻƛŜ ǾŜǊǘŜ 

Å .ƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

Å 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǎŀƛƴ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ŀƎǊŞŀōƭŜ 

Å tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ 

ŘŜ aŜǘȊ Ŝǘ ŘŜ wƛǾŜǎ 

ŘŜ aƻǎŜƭƭŜ όŦǊŀƴƎŜ 

ƻǳŜǎǘύ 

Å .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ǘǊŀŬŎ 

ǊƻǳǝŜǊ 

Å tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

Å DŀǊŜǎ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 

ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ 

Å tƾƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ όCƻǊşǘ 

ŘŜ {ŀƛƴǘπIǳōŜǊǘ Ŝǘ 

/ƘŃǘŜŀǳ Ł IŀȅŜǎύ 

Å ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻǇƛŎŜ 

ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ό±¢¢ύ 

Å CƻǊǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŜǎǎŜƴǝ Ł ǾŞƭƻΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ όŜƴŦŀƴǘǎύ  

Å !ōǎŜƴŎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ Ŝǘ 

ƳŀƛƭƭŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ 

Å DǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǘǊŝǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

Å 5ŞƴƛǾŜƭŞ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ 

Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻ 

Å tŜǳ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀǳȄ 

Å aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

Å aŞǘŞƻκǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 

Å !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ł ǾŞƭƻ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ±!9 

Å !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀ Ǝƭƻōŀƭ 

Å wŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝǘ 

ƴƻƴ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ 

Å tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴǎ 

Å aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƅŞŎƘŀƎŜ 

όƧŀƭƻƴƴŜƳŜƴǘύ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όaŜǘȊΣ wƛǾŜǎ ŘŜ 

aƻǎŜƭƭŜΣ ±ƻƛŜ ǾŜǊǘŜύ 

Å [ΩŜǎǇŀŎŜ ƴƻǊŘπŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƭŀƛǎǎŞ 

Å [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ 

ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 



р 
 

" ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /htL[ Υ  

Ï ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŬƴŀƴŎŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Τ 

Ï ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŞƭƻ Υ  

Ï ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜόǊύǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ï ƛƴǘǊŀ Ŝǘ ƛƴǘŜǊπōƻǳǊƎ 

Ï ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ǎŞǇŀǊŞǎ ƻǳ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǘǊŀŬŎΣ ǊŜƭƛŀƴǘ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Τ  

Ï ƳŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ό9aaΣ w5aύΣ ŀǳȄ 

ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Τ  

Ï ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŞƭƻǎ Τ  

Ï ƛƴŎƛǘŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǾŞƭƻΦ  

 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǇŀǝŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎƻǳǎ {LD ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  

 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ 

/htL[ Řǳ мфκлфκнлноΦ 

 

 

 

 



с 
 

 

 

 



т 
 

 

 

 



у 
 

 

  



ф 
 

 

  



мл 
 

 

 

  



мм 
 

 

 

  



мн 
 

 

  



мо 
 

нπ tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп 
 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ с ƳƻƛǎΣ ƭΩ!D¦w!a ǎΩŜǎǘ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł Υ 

o ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŀǊǝŎǳƭŞ Ŝǘ ǇǊŞŎƛōƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŀǊǝŎǳƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ  

o ŘŞŎƭƛƴŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŎȅŎƭŀōƛƭƛǘŞ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ Τ  

o ŜǎǝƳŜǊ όŀǳ Ǌŀǝƻ Ƴƭύ ƭŜ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Τ  

o ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǾŞƭƻΦ 

 

aŀƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ  
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƛǎǎǳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭΩ!D¦w!aΣ ŀ ŞǘŞ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлноΦ  

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ Ŏƛƴǉ ǊŜǘƻǳǊǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ 

ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ п ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ  

[Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜǘŜƴǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мср ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ мул ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ 

ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όŜƴ ǇŀǊǝŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘύ Ł ƧŀƭƻƴƴŜǊΦ  

!ǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭŜǎ ǘǊŀŎŞǎ Ŝǘ ǎŜŎǝƻƴǎ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎƻǳǎ {LD ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  
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[Ω!D¦w!a ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ǎǇŞŎƛŬŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎΣ Ŝƴ 

ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ /ŜǊŜƳŀΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŘŜǎ мср ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ŎƛōƭŞǎΦ  

/ƘŀǉǳŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀ ŀƛƴǎƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŦƻŎǳǎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Řǳ ǘǊŀŎŞ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ǾƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ  
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¦ƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƳƛȄƛǘŞ ǾŞƭƻǎπŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ όōŀƴŘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ 

ǾŞƭƻǊǳŜΣ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ł ǾƻƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ōŀƴŀƭƛǎŞŜΣ ŘƻǳōƭŜπǎŜƴǎ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ƛƳǇŀǎǎŜ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎΣ 

ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜ όǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜΣ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎύ ŀ ŞǘŞ 

ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Ŝƴ /htL[ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ  

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻǳ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ 

ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǝƳŀǝŦ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŎƘƛũǊŞ ǎƻƳƳŀƛǊŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŞŬƴƛǝŦǎ 

Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ό!ŘŜƳŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ό;ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜύ ƻƴǘ 



нл 
 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŞŎǊȅǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŀ //I/tt Ł ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΦ  

[Ω!D¦w!a ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł ƭŀƴŎŜǊΦ 5Ŝǎ 

ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎΣ ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

/ŜǧŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƛōƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀȄŜǎ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ζ !±9[hо η ŘŜ ƭŀ //I/ttΦ  

 

 

 

  

  


